
E�t^  
 

�ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͗� 
ǁǁǁ͘ŶǇƐŝŵĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ���ϲϰϲ͘ϱϬϭ͘ϰϬϬϬ���dǁŝƩĞƌΛ�Ez^/D�ĞŶƚĞƌ 
>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͗�EĞǁ�zŽƌŬ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 

WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϯ 

EĞǁƐ�Ăƚ�Ez^/D 

dĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�Ez^/D� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�Ez^/D͗� 
 

ŚƩƉ͗ͬͬŶǇƐŝŵĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐͬƌĞƋƵĞƐƚ-ŶĞǁ-ƉƌŽŐƌĂŵ 

 

^Ƶďŵŝƚ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ϭ͗ϭ�ǁŝƚŚ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�Žƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊� 
 

ŚƩƉ͗ͬͬŶǇƐŝŵĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐͬƌĞƋƵĞƐƚ-ƐŝŵƵůĂƟŽŶ-ĞĚƵĐĂƟŽŶ-ĐŽŶƐƵůƚ 

DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 
sŽůƵŵĞ�ϭϮ�/ƐƐƵĞ�Ϯ 

Ez^/D�tĞůĐŽŵĞƐ�dǁŽ�EĞǁ�^K�Ɛ͊� 
 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�Ez^/D�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚǁŽ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�;^K�Ϳ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�^/D�ĂŶĚ�K^���ƚĞĂŵƐ͊�^K�Ɛ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ăůů�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�
Ez^/D͘ 
 
tŝůůŝĞ�>ŽŵďĞŝĚĂ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�Ez^/D�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ�ĂƐ�Ă�^ŝŵƵůĂͲ
ƟŽŶ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ez^/D͕�tŝůůŝĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�
^ŝŵƵůĂƟŽŶ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�<ĂƉůĂŶ�DĞĚŝĐĂů�ĨŽƌ�ϭϮ�
ǇĞĂƌƐ͘�tŝůůŝĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚƐ͘�
tŝůůŝĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů͕�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�K^��Ɛ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�Ez^/D�ƚĞĂŵ͘� 
 
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ez^/D�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕��ƵƐƟŶ�>ĂŶŐĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ĂŶĚ�
EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͘��ƵƐƟŶ�ŚĂƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŵĂũŽƌĞĚ�ŝŶ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�
ŝŶ�'ĞŶĞƟĐƐ͕��Ğůů�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶŽůͲ
ŽŐǇ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�Ă�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�tŝůůŝĞ�ĂŶĚ��ƵƐƟŶ͊�� 



E�t^  
 

�ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͗� 
ǁǁǁ͘ŶǇƐŝŵĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ���ϲϰϲ͘ϱϬϭ͘ϰϬϬϬ���dǁŝƩĞƌΛ�Ez^/D�ĞŶƚĞƌ 
>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͗�EĞǁ�zŽƌŬ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 

WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϯ 

EĞǁƐ�Ăƚ�Ez^/D hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�Ăƚ�Ez^/D 

 

DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 
sŽůƵŵĞ�ϭϮ�/ƐƐƵĞ�Ϯ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŶǇƐŝŵĐĞŶƚĞƌ͘ ĞŶƌŽůůǁĂƌĞ͘ĐŽŵͬƐĐŚĞĚƵůĞ 
 
Ύ�ŶŚĂŶĐĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ� 

Ez^/D�KīĞƌƐ�ƚŚĞ� 

DŽŶĚĂǇ͕ �dƵĞƐĚĂǇ͕ �dŚƵƌƐĚĂǇ—DĂŶŚĂƩĂŶ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ—�ƌŽŽŬůǇŶ� 



E�t^  
 

�ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͗� 
ǁǁǁ͘ŶǇƐŝŵĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ���ϲϰϲ͘ϱϬϭ͘ϰϬϬϬ���dǁŝƩĞƌΛ�Ez^/D�ĞŶƚĞƌ 
>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͗�EĞǁ�zŽƌŬ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 

WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϯ 

EĞǁƐ�Ăƚ�Ez^/D 

dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ� ^ŝŵƵůĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ� ;Ez^/DͿ� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�Θ�ƐƚĂī͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗ 
 
ϭ͘ Ez^/D�ǁŝůů�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ƉĞƌ�

ƐƉĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ͘ 
Ϯ͘ 'ƌŽƵƉ�ƐŝǌĞƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�Žƌ�

ŵŽƌĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ������
ƐĞƌŝĞƐ͖�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͘ 

ϯ͘ �ůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ��ĞůůĞǀƵĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�;ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ez^/DͿ�
ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůůĞǀƵĞ�>ŽďďǇ͘��������
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐǇŵƉƚŽŵ�
ĐŚĞĐŬ͘ 

ϰ͘ �ůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĞŶƚĞƌ�Ez^/D͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŐŽŽĚ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ǁŚŝůĞ�
ŝŶ�Ez^/D͘ 

ϱ͘ �ůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ�ĂƉĂƌƚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞĂƌŝŶŐ�
ŵĂƐŬƐ͘ 

ϲ͘ ^ƵƌŐŝĐĂů�ŵĂƐŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�Ez^/D͕����
ƵŶůĞƐƐ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ƌŽŽŵ͘ 

ϳ͘ �ůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�
ƌŽŽŵƐ͕�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂůƐ�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ͘� 

ϴ͘ EŽ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘��ůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ƐƚŽƌĞ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚͬĚƌŝŶŬ�ŝŶ�Ă�ůŽĐŬĞƌ͕�Žƌ�ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ĂǁĂǇ͘ 

 
Ez^/D�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ĐĂƵƟŽŶƐ�ĂďŽǀĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐͬĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�Ez^/DΛŶǇƵůĂŶŐŽŶĞ͘ŽƌŐ�͘�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�Ez^/D�ǁŝůů 
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
Ez^/D�dĞĂŵ 

DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 
sŽůƵŵĞ�ϭϮ�/ƐƐƵĞ�Ϯ 


